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1. Ieau u 32124 TUCIHUIIAHBI
[IpeameT HaykKn MEHEIKMEHT COCTOUT M3 COBOKYMHOCTH MPHUHIIAIIOB, METOJIOB, CPEJICTB
u (Gopm ympaBieHUs OpraHW3alUsIMH, OOBECIWHEHHBIX OOIIEH IIENbI0  TOBBIMICHUS
opraHu3anuoHHon d3@dexkTuBHOCTH. [IpeaMeToM wu3ydeHHs] IUCHUIUIUHBI «MEHEIHKMEHT)
SIBJISIIOTCS. TEOPETUYECKUE U TIPAKTUYECKUE BOMPOCHl (DYHKIIMOHUPOBAHUS M PA3BUTHUS CHCTEMBI
YIPaBJICHUS B PA3JIMYHBIX TUIIAX OPraHU3alUi U YCIOBHS €€ d3PHEKTUBHOMN ACSITSIHHOCTH.

2. MecTO0 AUCHMILVIMHBI B CTPYKType OCHOBHOW 00pa3oBaTejbHOM

NPOrpamMmmabl

JucuuninuHa sSBIseTCS 0053aTeNbHOM AT N3yYEHUSI.

JucuunnnHa «MeHeaKMEHT» TECHO B3aUMOCBSI3aHa C JPYTUMHU 00pa30BaTelbHBIMU
KOMIIOHEHTaMHU MOATOTOBKH CHELHAINCTOB, TAKUMHU KaK:

DKOHOMMUECKAsI TEOpUs

OcHoBBI OU3HECA

JlenoBoe oOmeHmne

DKOHOMHMKA OpraHu3anuil (mpeanpusTui)

MapkeTuHr

@HUHAHCHI OpTaHU3aLUN

@UHAHCOBBIA MEHEIKMEHT

Crparernyeckuii MEHEPKMEHT B (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX OPraHU3aLUIX

@®uHAaHCOBBIH MEHEKMEHT B KPEIUTHBIX OpraHHU3alusax

[lepcoHanbHBIN MEHEIHKMEHT B KPEUTHBIX OPraHU3aLUIX

B3aumocBs3u mposBISIIOTCS B TOM, YTO KaKJIas M3 JUCHUIUIMH C pPa3HbIX TOYEK
3pEeHUsl HCCIEyeT SKOHOMHYECKYIO KHU3Hb 00IIecTBa, MpoOJeMbl pa3BUTUS U YIPABICHUS
(MHAHCOBO-KPEIUTHOMN CUCTEMBI CTPAHBI.

HucuunnuHe «MeHeI)KMEHT)» OTBE/IeHa BakHas pOJib IPU OCBOCHUHU CIIyLIaTeleM
IPYTUX KypcoB. 3HaHUs, NOJyUYECHHBIE CIylIaTeJIeM NPU U3YYEHUU TAHHOW AUCLMIUIMHBI,
JOJOKHBL  OBITh MCHOJIB30BaHbl MMH HpPU  OCYIIECTBJIEHUU HMH HpodecCuoHaIbHON
NESITEILHOCTH B 00JIACTH:

-(hbopMUpOBaHUS U UCIOJHEHUS OIOKETOB Pa3HBIX YPOBHEH;

-yIpaBJeHUS TOCYJapCTBEHHBIM J10JITOM;

-OpraHu3aluy AesTeIbHOCTH BHEOIKETHBIX (POH/IOB;

-IUIaHUPOBAaHUSA, Yy4eTa U OTYETHOCTH Ha MPEaNpUATHAX, B OpraHu3anusx,
YUPEXKACHUSX;

-OpraHu3aluy U yIpaBJIeHUS JI€HEKHbIMU MOTOKAMHU MPEeAIPUATHIH;

-UHBECTULIMOHHOMN JESITEIbHOCTH XO3SIHCTBYIOIIUX CYOBHEKTOB;

-OpraHu3anuu GUHAHCOB MPEANPUATUN U OpraHU3aLUi;

-0aHKOBCKOT'O U CTPaxOBOTO Jela.

CnymarensM, A7 OCBOCHHMS TUCLHUIUIMHBL «MeHEemKMEHT» TpeOyroTCcsl 3HAHMS 110
CJIEYIOIUM JUCIUIUINHAM:

1. OcHoBbI OH3HECA;

2. CraTHUCTHKA;

3. MUKpPOIKOHOMUKA;

4. DKOHOMHKA OpraHu3aluil (mpeanpusITuii);

CnymarenpbaMu, U3Y4YMBIIMMH JAUCHUIUIMHY «MEHEIKMEHT», MPHUOOPETAIOTCs 3HAHUS,
HE0OXO0IMMBbIE JUIsl OCBOCHUS CIEAYIOIINX JUCIUILINH:

1. Jlenwru, kpenur, OaHKH,
2. HuaBecTnimmy;

3. MapkeTuHr;

4. BaHKOBCKHUIl MAPKETHUHT.



HNucuumiuHa «MeHeIKMEHT»  B3aUMOCBSI3aHA C  JIpYTUMU  00pa3oBaTeIbHbIMU
KOMITOHEHTaMH IOATOTOBKH CIIELUATUCTOB:
e QOUHAHCHI OpraHU3allNii;
e Hajtorn u HaIorooOJI0KEHHE;
e byXraarepckuil yrnpaBlIeHYECKUN YUET;
e luBecTHUnuu.
B3aumocBs3u nposBISIOTCS B TOM, YTO Ka)Aas U3 JUCLUUIUIMH C Pa3HBIX TOUEK 3PEHUS
uccienyer npo0iaeMbl X03sMCTBEHHOM 1eATENbHOCTH CyObEKTOB PhIHKA.

3. TpeOoBaHus K pe3yJibTaTaM OCBOCHHUS JUCUUIINHbBI

B npouecce 3aHaTMil 10 JgucHMIUIMHE «MEHEIKMEHT» CIIylIaTelbbl HUMEIOT

BO3MOJKHOCTb:

® U3y4UTh OOBEKTHUBHBIE TPEANOCHUIKM  BO3HHUKHOBEHHS TOTPEOHOCTH B
YIpaBJICHUH; CYIIHOCTh, COACpKaHue, GYHKIIUNA U METOJIOB YIIPaBICHUS,

® U3YYUTh HAYYHO-TEOPETUYECKHE W METOJOJIOTUYECKHE OCHOBBI COBPEMEHHOIO
MEHEIDKMEHTa, a TaKXe OCHOBHBIC 3aKOHOJATECIIbHbIE M HOPMATHBHBIE aKThl B 00JIacTH
MEHCKMCHTA,

® U3y4YUTh XapakTEpHbIE YEPThl CYHIECTBYIOIIMX MOJEIECA MEHEIHKMEHTA,
CHeu(pUKY pOCCUMCKOr0 MEHEPKMEHTA B [IEPEXOIHBIN MEPUOT;

® W3YyYUTh POJIb MEHEKMEHTa B YCHEHNTHOM (YHKIIMOHUPOBAHUH JIEHCTBYIOIIUX
MPEANPUSITHI, BO3MOKHOCTHU MOBBIICHUS YPGEKTUBHOCTH YIIPABICHYECKON IEATEIHHOCTH.

B pe3ynbraTe u3ydeHus: AMCUUILIIUHBI CITYILIATEIH JOJIKHBI:

HMeTh IMpeAcTaBJieHHe 00 OCHOBHBIX TEpPMHHAX M MOHATHUSAX, CYUIHOCTH
MEHE/XKMEHTA;

3HATh: HBOJIIOLIMIO TEOPUH, IPAKTUKU, OCOOEHHOCTH POCCUIICKOTO MEHE)KMEHTA,
OpraHM3alUI0 KakK CHCTEMY YIpPaBIEHHUS; HPUHIUIBI YIPaBIEHUS IMepcoHanoM, (GOpMbI
BJIACTU, CAMOMEHE)KMEHT U PYKOBOJICTBO;

yMeTb: BBINOJHATh (YHKIUM M HUCIOJb30BaTh METOJbl MEHEIKMEHTA;
NPUHUMATh PEUICHUS; YIPABIATh KOHPIUKTAMH, CTPECCAMU, U3MEHEHUSIMU B OpraHU3alUU
1 olleHUuBaTh 3(PHEeKTUBHOCTH yIIPaBICHHUS.

4. O0beM IMCUUIIMHBI M BU/IbI Y4eOHOI padoThl
Conep:kaHueM IUCHUIUIMHBI MPEAyCMOTPEHO INPOBEACHHE IPEIoJiaBaTeNeM JIEeKIuH,
NPAaKTHYECKHUX 3aHATHH, BBIIIOJIHEHHUE CIyIIAaTeJIeM CaMOCTOSTEIbHON pabOTHI.
O6beM u Bubl yueOHOU pabOThI MPECTABIEHBI B yUeOHOM IJIaHE.
Copepxanue 10 BuAaM yuyeOHOW pabOThl  OMpEneNsercs MeTOIUYECKHUMU
PEKOMCHAAIUAMH, BKIIFOYCHHBIMU B y‘I€6HO-MCTO)II/I‘~ICCKI/II71 KOMIIJICKC 110 JUCHUIIJINHE.



Y4eOHbIH MVIAH U3YYEHUS AU CHHMIIINHBI
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Tema 1. OcoGeHHOCTH COBPEMEHHOM
1 POCCUNCKON SKOHOMHUKH M HEOOXOUMOCTh 1 0.5 0.5
" | COBEpIICHCTBOBAHUS OPraHU3aLUN ’ ’
ynpasienus B Poccnn.
) Tewma 2. TlonsiTue, CyIIHOCTD, LIEIH, 3a1a41 1 0,5 0,5
" | ¥ OCHOBHBIC (DYHKIIMM MEHEDKMEHTA.
Tema 3. OnbIT MEHEIKMEHTA 32 pyOeIKOM, 0,5 0,5
BO3MOJKHOCTH U ITyTH €T0 UCIOJIb30BaHUS
3. | B Poccunm; cnenuduka MmeHeHDKMEHTa B 1
Poccuu, nenu v 3agaun ynpapiieHUs
MIPEATNPUSITHEM.
4 Tewma 4. [IpunATHE U peanu3alus ! 0,5 0,5
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHUHN.
5 Tema S. BHyTpeHHss ¥ BHELIHSAA cpena 1 0,5 0,5
MPEANPUSITHS; CHCTEMA KOMMYHUKAITHH.
Tema 6. CTpaTernueckuii MEHEPKMEHT; 0,5 0,5
6. | pa3paboTKa U peann3aius NePCIeKTUBHBIX 1
Y TEKYIIUX IJIAaHOB.
Tema 7. OCHOBHBIE Ka4eCTBa MEHEDKEPA; 0,5 0,5
7. | paboTa MEeHemKEepa; CO3JaHUE CUCTEMBI 2 1
MOTHBAINH TPY/Ia.
Tema 8. Opranuzaiusi KOHTPOJIS 32 0,5 0,5
8. | JeATEIbHOCThIO NOJYMHEHHEBIX; 2 1
KOHTPOJUINHT.
Tewma 9. lHHOBanMoHHas porpamma 0,5 0,5
g | MEHE/LKepa; yNpaBIieHNe pHCKaMH; ) 1
0COOEHHOCTH PabOTHI MEHEKEPOB B
KpH3UCHOMN CUTYallUH.
Tema 10. OTHKa AEI0BOTO OOIIECHUS; 0,5 0,5
10. | ympaBneHue KOHPJIMKTAMU; TICUXOJIOTHS 2 1
MEHEKMEHTA.
1. Tema 11. YnpaBnenue ) 1 1
BHEIITHEOKOHOMHYECKIUMU OTHOIIICHUSIMH.
12. | KonTponbsHas pabota 2 2
HToro nmo nucuuminHe 18 6 6 2 4




5. Conep:xkanue IMCHUTIHHBI

Tema 1. Oco0eHHOCTH COBPEMEHHOH POCCHIICKOI YKOHOMHMKH W He00X0IMMOCTh

COBEpIIEHCTBOBAHUS OPraHU3aluM ynpasJieHus B Poccun.

OcoOeHHOCTH pBIHOYHOM HKOHOMHUKH. XapaKTEpHbIE YepPThl COBPEMEHHOIO JTara
pa3Butus 3koHOMUKU Poccuu. Ponb mMeHemxkepa B COBPEMEHHOM SKOHOMMYECKOM Pa3BUTHUHU.
MeHeKMEHT B NEpPEeXOJHBbIX JKOHOMHUKax. Heobxoaumocts (GopMupoBaHMSI  pbIHKA
MEHEPKEPOB B IEPEXOTHBIX 3KOHOMUKAX. OOBEKTUBHAS MOTPEOHOCTh B COBEPLICHCTBOBAHHUU
OpraHu3alii U YIPaBJIEHUS OTEYECTBEHHBIMU MPEANPUITUSIMU. 3a/1a4ll TOCYAapCTBa B MMOUCKE
3¢ (dEeKTUBHOIO HMHCTPYMEHTa MOTHBAIlMM pyKoBojauTened mnpeanpusatus. HeoOxomumoctsb
MOBBILLIEHUS npodeccuonanzma POCCUIMCKUX pyKoBOAUTENEH, MEHEIKEPOB,
MIpEANPUHUMATEIEH.

Tema 2. IlonsiTHe, CYIIIHOCTD, LI€JIN, 32Ja414 U OCHOBHbIE (P)YHKIIHM MEHeIKMEeHTA.

3apoxaeHue M pa3BUTHE MeHeKMEHTa. OOBEKTHUBHBIM  XapakTep ABOJIIOLUU
MeHeKMeHTa. Kiaccuku MeHeKMEHTa. YPOKHM BBIJAIOIIUXCS TEOPETUKOB M IPAKTUKOB
MEHEePKMEHTa. [J1laBHbIE 3aKOHBI YINpaBICHUS U NPUHLUIBI MeHemKkMeHTa. DyHKuuu
yOpaBieHUs NPEANpUATHEM U OpraHu3aluel: IUIaHupoBaHue (LIeNH, CTpaTeruy, IUJIaHsbl,
[pOrpaMMbl); OpraHu3alMu (OpraHu3alMOHHas CTPYKTypa, TMOPSAIOK B3aUMOJEHUCTBUS,
pacnpezeneHue 3aj1a4); MOTUBaLus (ylpaBieHHE MEPCOHAIOM, CTUMYJbl K paboTe), KOHTPOJIb
(ynmpaBiieHYeCKO€ JIeHCTBUE, TPOHU3BIBAIOIIEE U CBA3BIBAIOIIEE BCE OCTANbHBIE); KOOPAUHALIUS
(ynmpaBiieHYeCKO€ JIeHCTBUE, IPOHU3BIBAIOIIEE U CBA3BIBAIOIEE BCE OCTAIBHOE).

Tema 3. OnsIT MeHeI:KMeHTa 3a Ppy0e:kOoM, BO3MOKHOCTH U HYTH €ro
ucnojb3oBanusa B Poccum; cnenmdukxa meHenr:kmenta B Poccmu, menm u  3amaum
ylnpaBJeHHUs NpeANpusATHEM.

Oco0OeHHOCTH TEOpUU U MPAKTHUKU MEHEIKMEHTa B pa3inyHbIX cTpaHax mupa (CLIA,
SAnonun, 3anaanoit EBponel, CkanaunaBumn). CpaBHUTENbHBIN aHAJIW3 HALlMOHAIBHBIX YepPT U
TBOPUECKOI'O OCBOEHHS 3apyOeKHOTO0 OIbITa B aMEPUKAHCKOM U SMNOHCKOW MOJEIH
MEHEPKMEHTa U3 KOTOPOTO BBITEKAET JIMJIUPYIOIIEE MMOJI0KEHUE STOHCKON MOJIEIH.

OnpiT, cnenuduka opraHuzauuu yrpasieHus npeanpustueM B ObiBmieM CCCP.
Oco0OeHHOCTH MEHEKMEHTa B coBpeMeHHOM Poccun. OObEeKTHBHBIE TPYJHOCTU pPa3BUTHUS
POCCHUICKOTO MEHEKMEHTA. B03MOKHOCTH HCIOIb30BaHUS 3apYOEKHOTO OIbITA B POCCUNCKUX
ycnoBusx. Ilyru pemenuss stoil mpobGiemsl. [Ipuxon tepmuna «meHemxmeHTa» B Poccuto
BMECTE€ C KapJAWHaJIbHbIMM HW3MEHEHUSMU B HOKOHOMMKE U JKH3HM OOLIECTBa; CO3JaHHE
MPUHIMIINAIBLHO HOBOW CUCTEMBI yrpaBiieHus: B Poccuu, agekBaTHOW PHIHOUYHBIM OTHOIICHUSIM,
T.€. yIIpaBJICHHE UMEHHO PbIHOYHOW OpraHu3anuei, KoTopas HallejieHa Ha MOoJy4YeHHe NpUObLIH.
Lenu ynpaBieHus NpeanpUiTHEM — JOCTHKEHHE OOBEKTOM YIPABIIEHUS HEKOETO KEIaeMOro
COCTOSIHUSI, KAUeCTBEHHO WJIM KOJUYECTBEHHO OTJIMYAIOMIErocs B JYYIIY0 CTOPOHY OT
CYLIECTBYIOIIET0, a TAK)KE€ HCKYCCTBO TOYHO 3HAaTh, YTO M KaK IMPEACTOUT Clenarh. 3ajgauu
MEHE/DKMEHTa - obOecnieueHne d(PPEKTUBHOCTH pabOThI, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
YCTOMYMBOCTH TIOJIOKEHUS HNPEeNNpHsITHs Ha pbIHKE, pa3paboTka U BHEIPEHHE CHCTEMBbI
yIOpaBieHUs UMETh B HAIMYUU MPOGECCHOHATIBHBIX CIEHUATHCTOB-MEHEIKEPOB, CHOCOOHBIX
HCKYCHO €€ IPUMEHSITb.

Tema 4. IlpunaTHE N peanu3anus yNpaBJeHYeCKUX peleHn .

VYpaiieH4ecKoe pelieHue Kak pe3yapTaT paboTel MeHemxkepa. PazpaboTka, npuHsaTHE U
peanu3anus ynpaBJICHUECKUX PEIICHUN — BAKHEHIIUNA M3 BCEX OPraHU3alMOHHBIX MPOLECCOB.
VYnpasiieHueckoe pelieHue — Bbl0op anbrepHatuBbl. Kitaccudukanus ynpapieHYeCKUX pereHui
(pan KpUTEpUEB, MO KOTOPHIM MOKHO OIPEAEIUTh KJIacChl U BUAbl pemeHuil). Llens npunarus
yhnpasiieH4eckoro penieHus. CTpyKTypu3anus, Kak TpeOOBaHME NPHUHATHUS YIPABIECHUYECKOTO
pelieHus. JTalbl poiecca pa3paboTKH U MPUHITUS YIIPABIECHYECKUX PELLICHUM:

1. TlosiBneHue u 1MarHOCTUKA MPOOIIEMBI;
2. Pa3paboTka BapuaHTOB pELICHUS;
3. BriOop pemienus;



4. OpraHu3zanys BbIIOJHEHUS U OLICHKA PELIEHHUS.

OcHoBHbIE (DaKTOPBI, OKA3bIBAIOILIMECS BIUSHUE HA MPOLIECC NPUHSITHUS YIPABICHUYECKHX
penIeHui.

3HaueHue (QOpPMYNIMPOBKM  OrpaHMYEHMM U  OIpENeleHHbIX KPUTEpUEB  BbIOOpa
aJIbTEPHATHUBBIL.

OddextuBHOCTH pemienuit. Meton «JlepeBa» (IpeBa) NPUHATHS YIPABIEHYECKOTO PELICHUS.
OOparHast CBs3b.

KauecTBa, He0OX0AMMbIE MEHEIKEPY, Ul IPUHATHS ONTUMAJIbHBIX PEIICHUH.

Tema 5. BHyTpeHHsIsl 1 BHEIIHSAS cpe/ia NPeINpUATHS; CHCTeMa KOMMYHUKAIUH.
XapakTepucTuka U OCHOBHbIE OCOOCHHOCTHM BHYTPEHHEW M BHEIIHEH Cpeabl MEHEKMEHTa
npeanpusaTus. BHEWHSAA cpena npeanpusTus — MaKpOypOBEHb. AHAIM3 BHEIIHEH  CpEabl.
XapakTepucTuka (akTOpOB, OKa3bIBAIOLIMX BIUSHUE Ha JEATEIbHOCTh NPEANPUATUS U
OopraHu3anuy (PKOHOMMKA, MOJIMTUKA, PHIHOK, TEXHOJOIHUS, KOHKYPEHLUs, MEXKIyHapOJIHOE
MIOJIOKEHHE, COLMAIbHOE TIOBeJeHNE) PerrnonanbHbIi aclieKT BHEIIHEW Cpelbl MpeanpusTHs.
@akTopel MNPAMOIO M KOCBEHHOIO BO3JICHCTBHSA BHEIIHEH Cpelbl Ha JeATEIbHOCTh
npennpusTtus. llpeanpustue kak caMOpa3BUBAIOLIMICA OOBEKT B YCIOBUSX PBIHOYHOMN
HSKOHOMHMKE. XapaKTepUCTUKA 3JIEMEHTOB BHYTPEHHEH Cpeibl MPEANpUsATUS — MUKPOYPOBEHD.
Amnanu3 BHYTpeHHEU cpelibl. BoisBiieHHe BHYTPEHHHX clIa0bIX cTOPOH. DyHKIIMOHABHBIE 30HbI
yIpaBiIeHYEeCKOro 00cienoBaHus (MapKeTUHI, (DUHAHCBI, IPOU3BOJCTBO, YEJIOBEUYECKUE
pecypcehl, KyiabTypa B 00pa3 mpeanpusatusi). Texauka GopMmupoBanus 0a3bl JaHHBIX. MeTOabI
ouenku SWOT.

3ajaui MEHEI)KMEHTA 10 yYeTYy BO3/eHUCTBUS (paKTOPOB BHEUIHEH U BHYTPEHHEH cpelibl Ha
NeSITeIbHOCTD MPEANPUSATHUS.

Ponp xoMMyHUKanui B yHpaBlI€HUU MPEANPUSATHEM, UX CHCTEMA, BUJBI U OCOOCHHOCTH.
Kommynukaimonssii npouecc. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI M 3Tallbl KOMMYHUKALIMOHHOTO IIpolecca.
®opmanbHble U HepopMaibHble KOMMYHUKAalMHU. bapbepbl B KOMMYHUKAallHOHHOM IIpOILIECC.
TpyaHoCTH MpU MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHUKalMX. [IyTH coBeplIeHCTBOBaHUSI KOMMYHUKAIIUI
U POJIb MEHEDKEPOB MPEANPUATHS B OITUMU3AIMH 3TOTO PEIICHHUS.

[Tabnuk puneitmens (I1P) (kommyHHKanuu) Kak (QYHKIUS MEHEIKMEHTA. XapaKTepUuCTUKA
OCHOBHBIX HampapieHuil nestenpHocTd IIP. BepOanbHble 1 HeBepOalbHbIE KOMMYHUKALIUU.
Monens nponecca koMmmyHUKauu. OcHOBHbIE (GOPMBI AeATeabHOCTU CiIykObl [IP 1 KOHTpOJIb
3a ee IeATEIbHOCTBIO.

CoTpyaHuuecTBO C OOIIECTBEHHOCThIO, Kak MHCTpyMeHT [IP menemxepoB, u pesynbrar
MPU3HAHUS COLMATbHON OTBETCTBEHHOCTH MPEATIPHUATHSL.

[TocranoBka neneii u pazpadotka [1P nmporpamm.

Tema 6. CTpaTernueckuii MeHeIKMEHT; pa3padoTKa U peaju3anus nepcneKTHBHBIX
U TeKYyLIUX IJIAHOB.

OOmasi XxapakTepUCTHKa CTpaTerudyeckoro ympasieHus. lloHarue, cymHOCTb, QYHKUUU H
pOJIb  CTPAaTErMYeCKOro  MEHEIKMEHTa. 3HAayeHHe  HUCIOJIb30BaHUS  CTPATErHYECKOro
MEHEPKMEHTa B JEATEIbHOCTU IpeanpusiTus. OcOOEHHOCTH CTPATErMuecKOro IUIaHWPOBAHUS B
YCIIOBUSAX PBIHOYHOM BSKoHOMHKH. Ctparterus npeanpusatus. Buabl crparteruii. TexHonorus
pa3paboTtku crpareruil. Craguu BBINOJIHEHUs cTpareruil. O0nacTu U MpoOseMbl IPOBEICHUS
CTpaTernyecKnx n3mMeHeHuu. [Ipouecc crparernyeckoro MEHeKMEHTA.

OcHOBHBIE MPUHIMIIBI U 3Tallbl pa3pabOTKU IUIaHA IPOU3BOJACTBA. PazpaboTka TeKymux
IU1aHOB (IIPUMEHEHHUE B YCJIOBMSIX MPEBBIIIEHUS CIpOca Haja MPEUI0KEHUEM CTaOMIbHOCTH U
MIPOrHO3UPYEMOCTU BHeEWIHEH cutTyanuu Gupmel). Pa3paboTka mNepCcrneKTHBHBIX IUIAHOB
(1aHupoBaHME CTPATETMYECKUX 3aJad W MOPUHITHE THOKUX OKCTPEHHBIX PEIICHUH,
MIO3BOJISIFOIIEE OTNIEPATUBHO YUUTHIBATh TEKYIIYIO CUTYyalMi0) OCHOBHBIE THUIIbI IUIAHOB: IUIAHbI-
LENIY, IUIAHBl JUI TOBTOPSAIOIIMXCS JCUCTBUN, IUIAHBI JUISI HEHNOBTOPSIOIIUXCS JIEHCTBHM.
Crparerndeckoe MjaaHUpOBAaHUE: CTPATETHs, TAKTUKA, MUCCHS U LEIH PUPMBI.



Tema 7. OcHOBHBIE KadyecTBa MeHe/lKepa; padoTa MeHeI:Kepa; cO3AaHHE CHCTEMbI
MOTHBAaIlUM TPYyJA.

MeHekep — 4enoBeK, 3aHATUN B anmapare ynpasieHUs. MeHekep Kak IPeICTaBUTENb
podeccuoHaIbHO [IO/ITOTOBJIEHHOTO crenuanaucTa c HIUPOKUM JMarna3zoHoM
npodeccroHaIbHBIX KauecTB. 3HAHUSI MEHEKepa B TAKMX 00JIaCTIX, KaK IKOHOMHUKA, (PUHAHCHI,
couuosorus, guiocodus, UCTOPUS, PEIUTUI U B APYTUX, GOPMUPYIOIINX MUPOBO33PEHUECKUN
YPOBEHb JIMYHOCTH; IIPABO, JEIOIPOU3BOJCTBO, CIy)KEOHAs! ITHKA, OIPEEIISIFOIINX TEXHOJIOTHIO
NEeSITeIbHOCTH MEHeJDKepa B IIMPOKOM IuiaHe. [Ipou3BOACTBEHHBIN Tpyn MEHEKepa, T.e.
CO3UJIAIONINNA ¥ TIepepacipeeaomuil 00ecTBEHHbIE 01ara B MOJIb3y Pa3BUTHS COLUATBHBIX
YCTAaHOBOK U COLIMAJIbHOM CIpaBeJIMBOCTH OOIECTBEHHOTO HEPABEHCTBA, COLMAIbHBIX
KOH(DIuKTOB M notpsiceHuil. TpeboBaHus, mpenbsaBiIsieMble K MEHEIDKEPY, MpaBUiia CO3AAHUS
(moep>kaHusl) MPUBJIEKATEIbHOIO UMHIKA MEHEPKEpPa, COBEThl MEHEIKEPY, KOTOPBIH XOYeT
OBITh IUBUJIM30BAHHBIM U MPEYCIIEBAIOIINM.

Pabora MeHemKkepa: ycTaHOBKa Iiefiel, MEHEeKep OpraHusyeT GupMy Kak CUCTEMY Ha
ux BblnojgHeHue. OH aHAIM3UPYET BUJIbl JESITEIbHOCTH, pEHICHUs, HEOOXOAUMBIE JUIs
JNOCTHKEHHS 1ieJiel; BBISIBJICHHE MpPOOJIeMbl, MMOCTAaHOBKA 3a/adll U IMOPYYEHUE KOHKPETHBIM
COTpYIHHKAaM HX BBIIOJHEHUE; MOJJEpKAaHUE MOTHUBALMU Tpyda M KOMMYHMKAI[MM BHYTPU
(bUpMBI; CO3JaHUE CUCTEMBI KOHTPOJIS; CHIOCOOCTBOBAHUE POCTY JIETIOBOM Kapbephl JITOICH.

Pacnipenenenne QyHKUMH W OTBETCTBEHHOCTH MpPU NPUHATHUM U peanu3aluu
YIIPABJICHYECKUX PEUICHHIA.

CymHocTh mpoliecca MOTHBALMM Tpyda, MOHATHE MoTuBauuu. Kitaccmueckue teopuu
MOTHBAIlMM: COJEpXKaTelibHble U IMpoleccyanbHble. Kiaccuueckass teopuss mortuBauuun O.
Teinopa. Uepapxus norpedHocteit Macnoy. Teopuss MOTUBAaTOPOB U THTHEHUUYECKUX (DAKTOPOB
@. I'epudepa. Teopust X, Y u Z. CoBpeMeHHbIE METO/Ibl BEIPA0OOTKH MOTHUBALIUU Y COTPYIHUKOB
npennpusTus. Uaentuduxanuss corpyTHUKOB ¢ npeanpustueM. Poiab cyObeKTUBHBIX YCIOBUIA
BIUSIOIIMX Ha MOTHBALMI0 I[E€PCOHANA MPEANpHUSATHS B  COBPEMEHHBIX  YCIOBHUAX
(cipaBeNIMBOCTh, OMPEACIEHHOCTh, NpPHU3HAHWE 3aciayr, oOpaTHas CBS3b, BOBJICYCHHOCTH).
Onenka mnepcoHana mnpeanpuarusd. VckyccTBo MeHemkepa B YIpPaBIE€HUU KOJUIEKTHUBOM
PabOTHHUKOB.

Tema 8. Opranusanusi KOHTPOJISA 32 1eATeJbHOCTbIO NOAYUHEHHBIX; KOHTPOJIJIMHI.

OyHKIMST KOHTPOJS B SKOHOMHYECKOM MEXaHHW3Me MEHEKMeHTa. [loHdaTne u CymHoCTb
YIOPaBIEHYECKOTO KOHTpoJs. Buasl koHTposis. Mecrto opraHa  KOHTPOJISI B CTPYKTYpe
MEHEPKMEHTa npeanpusaTisi. KoHTposb Kak MOMOIIHUK CBOEBPEMEHHO BBISBUTH HEN30€KHbBIE B
paboTe 10001 opraHu3aluy HAPYIIEHUS] U U3bSHBI, OIIMOKH, IPOMAXH U ONEPATUBHO MPUHSITH
HEOoOXOoIMMbIE Mepbl Al UX ycTpaHeHHs. KOHTpoib - OCHOBa OLIEHKM M BO3HArpa)JACHUS

IepCOHANIA.
Dranbl KOHTPOJIBHOU pabOThl HA MPEANPUATHH.
KoHuenuuss KOHTpOJUIMHIa — II€JICHAllpaBJICHHAss CHUCTEMa YIPaBJICHYECKOTO y4eTa,

IJIJAHUPOBAHUSA U KOHTPOJIs. POk KOHTpoOJIIIMHra B Iporecce ynpasiieHus. L{enu koHTpomHra.
CTpykTypa KOHTPOJUIMHra: IUIAHUPOBAHME, pacueT 3aTpaT, CPAaBHEHUE IKEIAeMOro H
(aKTUYECKOTO COCTOSIHUSL MPEANpPUSTHS, €ro COLMAJIbHO-IKOHOMUYECKUX IOKa3aTesel,
OTYETHOCTh. @DYHKIMM KOHTPOJUIMHra. MOHUTOPUHI Bcell (PUHAHCOBO-XO3SIICTBEHHON
NEATEIBHOCTH B PAMKAX CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA IPEITPUATHSA.

OcHOBHbIE KOHLENUMU KOHTPOJUIMHIA, OpPUEHTHPOBAHHbIE: Ha CHCTEMY YyueTa; Ha
YIpPaBIEHYECKYI0 HH(OPMAIIMOHHYIO CUCTEMY; Ha CHCTEMY YIPAaBJIEHHUS: C aKIEHTOM Ha
IJJAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb, C AKIIEHTOM Ha KOOPIMHALIUIO.

Bunbl KOHTpOJUIMHTA: CTpaTeru4ecKuil U onepaTtuBHbIid. VX xapakrepuctuka. IHCTpyMEHThI
CTPaTErn4eCKOro KOHTPOJUIUTHA.

Crenungurka KOHTpOs U KOHTpoJutuHra. x omimnuns. CriocoObl peanzanuy Hesel u 3aaad
KOHTPOJUIMHIa MEHEDKEPOM.



Tema 9. HWHHOBauMOHHAs MporpaMMa MeHe[Kepa; yIpaBJieHHe PHCKAMM;
0CO0EHHOCTH PadoThl MEHEAKEPOB B KPU3MCHOM CUTYaLMH.

3HaueHue QOpPMUPOBAHMSI HMHHOBAIMOHHOHN mnporpammbl. Kiaccudukauuss WHHOBaLUH.
WNunoBanuonHas crparerusi. Pa3paboTka v BHeApeHHE HOBOM MPOAYKIMU KakK MPHUOPUTETHOE
HampaBJIeHWE cTpaTeruu npeanpuatus. Mcrounuku uHpopMauuu s pa3pabOTKU HOBBIX
MPOJIYKTOB. MapKeTuHroBasi JesATEJbHOCTh MPEANPUATUS KaK YacTh HMHHOBAIIMOHHOM
NesITebHOCTH. BapuaHThl 3alllUThl OT OTPHULIATEIBHOIO BO3ACUCTBHS PA3IMYHBIX PUCKOB, HUX
O0COOEHHOCTH. YIIpaBJI€HUE PUCKOM U CTPaXOBaHHUE.

OcHoBHbIE 3Tanbl MHHOBAaLlMOHHOW JesATeNbHOCTH. [IpoOiemMbl KOOpAWHALMU MPUHITHS
pelieHuid, cBsi3aHHble ¢ uHHOBamMsAMH. Cucrema  ymnpaBieHUSI  HOBOBBEICHUSIMHU.
OpranuzalvoHHbIE CTPYKTYphl, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha CO3/IaHUE M OCBOEHUE HOBOBBEIEHUI OT
BO3HUKHOBEHHMS UJIEW JI0 €€ peanu3alyH.

Metopl 0TOOpa MHHOBAIlMOHHBIX IPOEKTOB. PUCKM B MHHOBAIIMOHHOM NEATENBHOCTH U
METO/Ibl UX CHI)KEHHUS. XapaKTePUCTHKA Pe3yIbTaTOB HHHOBAIIMOHHOM €S TEIbHOCTH.

VYnopaBiieHue puckaMu — HOBas oTpacib 3HaHuA. [loHsATHE ympaBiIeHHS PHCKOM.
Knaccudukanus pucko. @opMbl UX IPOSABIECHUS NPU peaTU3alyy YIPABICHYECKUX PEIICHUH.
Opranu3zanus npoiiecca yrnpapiieHus: puckom. O01ast XxapakTepucTHKa METOI0OB BO3CHCTBUS HA
puck. OlieHKa BAMSIHUS OTJEJIbHBIX PUCKOB Ha KOHEUHBIM pe3ynbrar. Opranuszaius yrpaBieHUs
puckoM Ha mnpeanpusatuu. IlocTpoeHue MeEHEIKEpPOM CHCTEMbl YIPABJIEHUS pPHCKaMH Ha
MPENIPUITHH.

KauecTBa MeHemkepa 1o ynpaBieHUIO PUCKaMHU.

Tema 10. JTuka [gejioBOro o0uIIeHUsI; ynpaBjieHHe KOH(IMKTAMH; ICHUXOJIOTHSA
MeHe;KMeHTa.

Otuka u KyapTypa OusHeca B Poccum — cBsa3b BpemeH. IloHsiTue coumanbHOM
OTBETCTBEHHOCTH B JIEJIOBOM MHUpE, B OM3Hece. DTHKa U COBPEMEHHOE YIpaBlIeHHE. DTHKa
JIeJIOBOTO OOpaleHus. ITUKa B MEHEXKMEHTE. YIIPaBJIEHUE PEIyTalueH.

Kondnukrhas curyanuus u kKoHGaukT. [Ipennocbuiku, HCTOUHUKYA U MPUYUHBI KOH(DIUKTOB.
Knaccudpukanuss KOH(IUKTOB: BHYTPUIMYHOCTHBIM, MEXIUYHOCTHBIA W  MEXIPYIIOBOIL.
JlenoBoil M SMOLMOHANbHBIM KOHQuUKT. @dopMa M jAMHAMUKA KOH(JIUKTA. 3HAuYeHUE
He(OpPMaNbHOM POJIEBOM CTPYKTYpPbI B KOHQIMKTHON CUTYaIlMN U B KOH(IUKTE.

Pabota Menemxepa mo mOI0OpY M PACCTAHOBKE KaApoOB. YTpaBlieHWE KOHQIMKTHOM
cutyanueil. Poyib MeHeKepoB 1O pa3pelieHui0 KOHGIMKTHBIX cHUTyaluil. Meroauku
paspenieHnss KOH(DIMKTHOM CHUTyallud: pa3bsiCHEHHE TpeOoBaHWII K paboTe, HMCIOJIb30BaHHUE
KOOPJIMHAIBHBIX U MHTETPALIMOHHBIX MEXAaHHU3MOB, YCTaHOBJIEHHE OOIEOpraHU3aMOHHBIX
KOMILJIEKCHBIX 11€JIell M CUCTEMbI BO3HArPayKICHUSI.

MeXJIMYHOCTHBIE CTUJIM pa3pelieHuss KOHQIMKTOB: YKJIOHEHHUE, CriIaKUBaHWE, MPUHLUII,
KOMIIPOMHUCC U peuIeHue NpoOIeMBbl.

CoBpemeHHass Hayka 00 ymHpaBJeHHMH KOH(MIUKTOM (KOH(MIUKT KaK METOJ JIOCTHKCHHS
OKHUJAEMbIX H3MEHEHMH B JeATeNbHOCTU mnpenpustusi). OCHOBHbIE KadyecTBa, KOTOPBIMHU
JOJDKeH o0siajaTh MEHeKep, Ul pa3pellieHUs KOHQIIMKTHBIX CUTyallUd W YHpaBleHUs
W3MEHEHUSIMH.

XapakTepucTUKa METOJO0B MCCIEJI0BAHUS IOBEACHUS JIMYHOCTM B PA3IMYHBIX BHJAX
oOuieHus. HeoOXxoquMoCTh MoJydyeHUs] NEPBUYHON CHHTE3MPOBAHHOM MCUXOIMAarHOCTHYECKON
uHpopMallUl C LENbI0 JUArHOCTUKU HWHAMBUYaIbHO-IICUXOJOTHYECKUX OCOOEHHOCTEH,
MPOSIBJIIEMBIX B MPO(ECCHOHATBLHO-MBICIUTEIBHOMN IEATEIIbHOCTH, JEIOBBIX KOMMYHUKALUAX U
JIeIOBOM MOBEJICHUHU.

Boienenuss HaBbIKOB yIpaBieHHs] COOON U APYrUMHU JIIOAbMU. B3anMOCBSA3b UX B J€I0BOM
OOIIEeHUH.

CaMool1IeHKa U OLIEHKA JIMYHOCTHBIX M JEJIOBBIX KAa4eCTB YEJIOBEKa B MPOIECCE AEIOBOrO
oOuienus. [IpumeHeHe KOMIIbIOTEPOB MPU TECTUPOBAHUU. VIX BO3MOXKHOCTH U OIPaHUYECHHUSL.



Komekc sTHueckux HOpPM — «KOAEKC uecTw» npeanpustus. CucremMa IEHHOCTEH, Kak
KpaeyroJIbHbIM KaMeHb TIOCTPOCHHUST KOPIIOPATHBHOM KYJIBTYPHI.

Tema 11. YnpaBieHue BHEIIHEIKOHOMUYECKHUMHU OTHOIIEHUSIMH.

['ocynapcTBeHHOE pPETYIHPOBAaHHWE BHEIIHEIKOHOMHYECKOHW JesTeNbHOCTH B Poccum.
OcobGenHoctu CTPYKTYPBl ~ POCCHHCKOTO JKCIIOpTAa | HUMIIOPTA. Cnenunduka
BHEIIHEIKOHOMHUYECKOW JEATETHbHOCTH POCCHICKUX MPEINpPUATHI B CTpaHaX «ONMKHETO» H
«TaJTIbHETO 3apYOeKbs».

Co3maHne COBMECTHBIX NPEANPUATHI, OCOOEHHOCTH yrpaBieHuss umu. OpraHuzanus
POCCUIMCKMX MPOU3BOJCTBEHHBIX U COBITOBBIX CTPYKTYp 3a pyOexxoMm. Pabora poccuiickux
MEHEDKEPOB M0 YCIICHIHOMY 3aKIIOUEHUI0 KOHTPAKTOB C 3apyOeHBIMU (hupmamu. BaxxHOCTB
po(heCCHOHAFHOTO BEJICHHSI TEPETOBOPOB C HUMH, 3aBOEBAHUE JICJIOBOTO aBTOPHTETA H
nosepusi. HeoOxomumble kKadecTBa MEHEKEpa MPEANIPHUITHS ISl YCIIEUTHOTO OCYIIECTBICHHS
BHEIIHEIKOHOMHUYECKOW JIESITeTHbHOCTH.

6. IlpumepHasi TEeMATHKA NPAKTHYECKUX 3aAHATHH

1. CpaBHuUTenbHAs XapaKTEPUCTHKA CYILECTBYIOIIUX MOJEIEH MEHEIKMEHTa; crenuduka
MEHeJDKMEeHTa B Poccun.
2. SWOT-ananu3 gpupMbl: XapaKTepUCTHKA CUIIbHBIX U CIIA0BIX CTOPOH, BOBMOKHOCTEHN U yrpo3
(Ha mpuMepe KOHKPETHBIX PUPM).
3. OcHOBHBIE KadecTBa MEHEIKEpa: HMX XapaKTEpUCTHKA U 3HAUEHMs JUI1 BBIIIOJIHEHUS
(GYHKIIMOHATIBHBIX 00S3aHHOCTEH.
4. VYnopapieHue KOHQJIUKTaMU: METOJbl pPa3pelIeHUs] U NPEIYNpexKIeHUS KOHQIUKTOB B
IIPOU3BO/ICTBEHHOM KOJUIEKTUBE.

JU1sl MOATOTOBKYU K MPAKTUYECKUM 3aHATHUAM CIIyIIATENby LEI€CO00pa3HO HCII0Ib30BaTh
METOAUYECKUE PEKOMEHAINH JUIsl IPOBEACHUS IPAKTUYECKUX 3aHATUH.

7. IlpuMepHasi TEMATHKA KOHTPOJBbHBIX padoT
[IporpamMmoii Mo AMCHUUILIMHE MPEIyCMOTpPEHAa OJlHAa KOHTPOJIbHAsg paboTa, KOTOpas
MIPOBOJUTCS B POpPME TECTUPOBAHUS IO BCEM T€MaM JAUCLUILINHBL.

8. YueOHo-MeToqM4Yeckoe 1 HHGPOPMALMOHHOE o0ecneyeHne
AUCHUTITHHBI
@) OCHOBHaA Tumepamypa:

1. IlemeroB II.B. MeHeIKMEHT: YIpaBIC€HUE OPraHU3ALNUOHHBIMH CHUCTEMAaMHU:
yueb.nocobue / I[1.B.lllemeros, JI.LE.Yepennukona, C.B. IleryxoBa. — 3-e uza.crep. — M.
NznarensctBo «Omera-JI», 2009.-407 c. : Tabm., ui. — (Bpiciias mkoJia MEHEKMEHTA)

2. MenemxmenT : yuebnuk / noa pen. [Ipod. B.M.Koponesa. — M.: Dxonomucts, 2005. —
432 c. — (Homo faber)

0) OoonoanumenvHan 1umepamypa:

1. O.C. Buxanckuii, A.I. HaymoB. Menemxment. M: I"apnapuku, 2008

2. bonpmakoB A.C, Muxaitnos B.. CoBpeMeHHbII MEHEKMEHT: TEOPUS H
npaxtuka. - CII0: ITutep, 2007

3. A.H. JlrokmmuoB. CTparernueckuit MmeHepkment. M.: KOHUTH, 2008

4. B.B. TpaBun, B.A. [IatioB. MeHeKMEHT niepcoHana npeanpuarus. M.: U3n-
BO «/lemo», 2008
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5. Meckon M., Anbboept M., Xenoypu ®@. OcHoBbl MeHexMenTa. [lep. ¢ anri. -
M.: Jleno, 2008

6. YnpasneHue coBpeMeHHON komnanueld. Yuebnuk. [lox pen. b. Munbuepa u ©.
Jlunca. - M.: UHOPA-M, 2007

7. boyman K. OCHOBBI CTpaTE€ruyeckoro MeHeKMEeHTa/mep, ¢ aHri. - M.:
FOHUTU, 2008.

8. bonmu I»Bun, I[Istiton Pobept. OcHoBbl MmeHemxMenTa. - CII0.: [Turep, 2007.

9. Npykep IL.®O. DddexktuBHOE ympaBieHHE. OKOHOMHUYECKHE 3aladyd |
ontumainbHble pemenust/ Ilep. a aurn. M. KorenbnukoBoit. - M.: ®AUP - [Ipecc,
2007.

10.Apykep I1.®. 3amaun menemxmenta B XXI Beke/ nep. ¢ anri. Y. noc. M.:
Wz narensckuit mom «Buabsmey, 2005.

11.Uctopus meHepkMenTa. Yu. moc/ moa. pea. J.M. Banosoro. - M.: UH®PA -
M.: 2007.

12.pytuk A.b., MypaBbeB A.W. AutukpusucHbsiii MeHeDKMeEHT. - CI16.: [Tutep, 2006.

B) IIPOrpaMMHO€ 0OecrieueHue:

1. Microsoft Office (MS Excel, MS Word);

r) basbl naHHBIX, THPOPMALIMOHHO - CTIPABOYHBIE U IOUCKOBBIE CHCTEMBI:
1. Koncynwrant Ilnroc;

I"apanrT;

1) UHTEPHET-PECYPCHI:

l.www.scrin.ru — cucTemMa KOMIUIEKCHOTO pacKphITHs HH(OpMaLnK;

2. www.rts.ru — opunraIbHbINA CalT pOCCUNCKON TOPrOBOIl CUCTEMBI;

3. www.akm.ru — opunmansHeii caiit arenrctea AK and M.

9. MatepuajibHO-TeXHHYECKOe o0ecneyeHme.
3aHarus 1o AUCHUIIIMHE IPOBOAATCA B KOMIIBIOTCPHBIX KJIacCaxX, C HCIIOJIb30BaHUCM
TEXHUUYECKUX CPEACTB OOyUECHHUSI.

10. MeToanuyeckue peKOMEeHAANUY 10 OPraHU3 AU
U3yYeHUs] TUCUMIIHHBI

B mporecce mpenogaBaHus ITUCHUILIMHBI JIEKUMOHHBIA MaTepuas MPENoJHOCUTCS B
paznuuHbIX (opMax ¢ MCTIOJIb30BAaHUEM CPEJICTB MYJIbTUMEIUMHON TEXHHUKHU (C IEMOHCTpAINEi
uudpoBoro mMarepuana, BHIXOJ0M B MHTEpHET I WIIITIOCTPAIMUM T€X WM WHBIX BOIIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C MEHEPKMEHTOM). OOCy)aeHrne mpo0ieM, BBIHOCUMBIX Ha MTPAKTUYECKUE 3aHSATHUS,
MPOUCXOAUT, KaK B TPAIWIMOHHONW (OpMe KOHTPOJS TEKYIIMX 3HAaHWK, TaKk U B Qopme
JUCKYCCHUH 110 HanOoJiee aKTyaJIbHBIM BOIIPOCAM.

IIpakTHYeckue 3aHATUS TIPOBOIATCS B IENAX: BBIPAOOTKH NMPAKTUYECKUX YMEHHUH WU
MPUOOPETEHNUSI HABBIKOB.

[lenp mnpakTUYECKUX 3aHATUH — 3aKPENUTh OTICIbHBIE AaCHEKThl W TPOoOJIEeMBbI B
JOTIOJTHEHHE K JICKITMOHHOMY MaTepHaly.

Ha mnpaktudeckux 3aHATHSX 75 3aKpervieHusT y4eOHOro MaTepHalia BBIMOJTHSIOTCS
TECTOBBIC 3aJaHHS.
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CamocrosiTesibHasi padoTa ciymaTeiedl BKIIOYAET: U3ydeHUE MOHOTrpaduii, 3aKOHOB
Poccuiickoit denepauuu U HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, OOCYKJIECHHE HAyYHBIX CTaTE€H; OTBETHI
Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI; CAMOTECTUPOBAHUE U MTOATOTOBKY KypCOBOI pabOTHI.

[IpoMexyTOUHBI KOHTPOJIb OCYILECTBISIETCS B XOA€ YydeOHOro mpoiecca u
KOHCYJIbTUPOBAHUS CITyIIAaTENeH, 10 pe3yJibTaTaM BBIIIOJHEHHS CAMOCTOSITENIbHBIX padoT.

KoutposbHass pa0dora BBINOTHACTCS CIyIIaTelIeM CcamMoCTOSITeNbHO. OCHOBHBIMHU
LEISIMU  BBITIOJIHEHUS KOHTPOJIBHOM pPAaOOTHI SBISIETCA paclipeHue U yriayOsleHue 3HaHWUN
cllylarenba, BbIpaOOTKa HABBIKOB B aHAJIM3€ MPAKTUYECKOT0 MaTepuaia.

Cnymarenb, co CBOEH CTOPOHBI, NPH BHIIOJHEHUH KOHTPOJBHONW pabOThl JOJKEH
[0Ka3aTh yMeHUEe padoTaTh C JUTEpaTypol U JenaTh 00OCHOBAHUE U BHIBO/IBL.

KonTposnbHas paboTa BBINIONHSIETCA B BUJE TECTUPOBAHUS [0 BOIPOCAM TEOPETHUECKOTO
LUKJIA.

11. CucreMa oueHKH 3HAHUI caymaTesei
11.1. Tekymuii KOHTPOJIb

Tekymuii KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH TpEIHA3HA4YCH MJisi MPOBEPKH XOJa M KadecTBa
yCBOCHUS y4eOHOTO MaTepuayia, CTUMYJIUPOBAaHUsA y4eOHOM paboThl OOydyaromuxcs |
COBEPIIICHCTBOBAHUS METOIUKH MTPOBEIACHUS 3aHITHIA.

3aBenyromuii kKadgeapoi
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N3meHeHUs U 10MOJIHEHNSI, BHECEHHbIE B PA004yI0
Y4eOHYI0 Iporpammy

/1

Hara

Howmepa cTpanun
BHECEHHBIX U3MEHEHUI

[Iepedenp u cogepkaHue BHECEHHBIX
W3MEHEHUI




